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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจ าปี 2565
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แผนบริหารความเสี่ยงฯ ประจ าปี 2565 
แบ่งกลุ่มการพิจารณาได้ 2 กลุ่ม

กลุ่มที่ 1 ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก มีแผนจัดการความเสี่ยง

กลุ่มที่ 2 ระดับความเสี่ยงปานกลาง มีการควบคุมภายไม่ให้ความ
เสี่ยงเพิ่มสูงขึ้นตามฐานความเสี่ยง
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กลุ่มที่ 1 ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก มีแผนจัดการความเสี่ยง 3 แผน ดังนี้

สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ
S 1.1 การด าเนินโครงการล่าช้ากว่าแผนงาน
S 1.2 ขยายหรือเพิ่มโอกาสทางธุรกิจไม่ได้ตามแผน
S 1.3 การวิเคราะห์ศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนใหม่ 
(Feasibility) มีข้อก าหนดและรายละเอยีดมาก จ าเป็นต้อง
ศึกษาให้ครบถ้วนทุกมิติ

PS1 แผนก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ม.ค. - ธ.ค. 65 ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (ฝพธ.)
ฝ่ายวิศวกรรมและบริหารโครงการ (ฝวค.)

F 1.1 ก าไรสุทธิลดลง
F 1.2 รายได้ลดลง
F1.3 ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น

PF1 แผนเพิ่มประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายและรายได้ ม.ค. - ธ.ค. 65 ฝ่ายวิศวกรรมและบริหารโครงการ (ฝวค.) 
ฝ่ายบริหารอาคาร (ฝบอ.)
ฝ่ายการตลาด (ฝกต.)
ฝ่ายบัญชี (ฝบช.)

O 8.2 ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรให้มี Multi – Skill ต่อ
ภารกิจใหม่ 

PO1 แผนพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายรูปแบบ 
(Multi - Skill)

ม.ค. - ธ.ค. 65 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (ฝทบ.)
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กลุ่มที่ 2 ระดับความเสี่ยงปานกลาง มีการควบคุมภายไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มสูงขึ้นตามฐานความเสี่ยง

สาเหตุความเสี่ยง การควบคุมภายในตามฐานความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

F 2.1 การต่อสัญญาเช่าไม่ต่อเนื่อง 1. สัญญาพ้ืนที่เช่าเชิงพาณิชย์ ม.ค. - ธ.ค. 65 ฝ่ายการตลาด (ฝกต.)
O 1.1 ระดับความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้ตามเป้าหมาย

O 1.2 การวิเคราะห์แผนด้านการตลาด มีข้อมูลไม่ครบถ้วน

2. สร้างความสัมพันธ์เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กบัลูกค้า

และผู้มีส่วนได้เสีย 

ม.ค. - ธ.ค. 65 1. ฝ่ายสื่อสารองค์กร (ฝสอ.)
2. ฝ่ายการตลาด (ฝกต.)

O 2.1 การรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียมีระดับต่ า 3. สรา้งอัตลักษณ์องค์กร ม.ค. - ธ.ค. 65 ฝ่ายสื่อสารองค์กร (ฝสอ.)
O 7.1 เกิดเหตุขัดข้อง/เหตกุารณ์เคลื่อนไหวทางการเมือง หรือโรคระบาดหรือภัย

พิบัติรูปแบบใหม่ ท่ีส่งผลกระทบรุนแรงต่อภารกิจของ ธพส.

4. บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ม.ค. - ธ.ค. 65 1. ฝ่ายบริหารอาคาร (ฝบอ.)
2. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (ฝทบ.)
3. ฝ่ายการตลาด (ฝกต.)
4. ฝ่ายแผนและบริหารความเสี่ยง
(ฝผส.)
5. ฝ่ายดิจิทัล

O 5.1 กระบวนการส่งเสริม สร้างบรรยากาศ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา

นวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ ยังไม่ครอบคลุมทุกระดับและทุกหน่วยงาน 

5. ส่งเสริมการจัดการความรู้และสร้างนวัตกรรม ม.ค. - ธ.ค. 65 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (ฝทบ.) 

O 6.1 องค์กรไม่สามารถได้ระดับการประเมินตามท่ีต้องการ 6. บริหารจัดการองค์กรตามระบบประเมินผลใหม่ (Enablers) ม.ค. - ธ.ค. 65 คณะท างาน Enablers
O 8.1 กระบวนการ พัฒนา และการใช้ประโยชน์ Talents & Successors ยังไม่

เป็นระบบ

7. พัฒนา Talents & Successors ม.ค. - ธ.ค. 65 ฝ่ายวิศวกรรมและบริหารโครงการ 

(ฝวค.)
C 1.2 คะแนนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (ITA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 8. ก ากับดูแลกจิการที่ด ี(ITA) ม.ค.- ธ.ค. 65 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (ฝทบ.) และ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
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แผนบริหารความเสี่ยงฯ ประจ าปี 2565 Risk Correlation Map
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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี 2565 ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2564 และ

คณะกรรมการ ธพส. ในการประชุมเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2564


